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สวนที ่1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑) ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน             
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มี
ความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน 
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ โดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง ตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ การบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
กําหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวน ทองถ่ินท่ีดี โดย
องคการบริหารสวนตำบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตำบล
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา บุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตำบลนั้น 
  ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยู
ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
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เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงจึงไดจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาขาราชการองคการ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึง  ราษีไศล 
จังหวัดศรีสะเกษ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 
เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตาํแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน
ตำบลหนองอ่ึงมีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่  
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือใหขาราชการ พนักงานจาง มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่  
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดาน
การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร
และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งสรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้ง 
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงไดกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร การดําเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงาน
จางขององคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงดังนั้นคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานขององคการบริหาร
สวนตำบลหนองอ่ึงจึงกําหนดใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานโดยใหมีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติดานตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 

1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานใหมีความสอดคลองกับตําแหนง และระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ี ดํารงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากําลงั 3 ป 
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2) ใหพนักงานทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๓)  หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนักงาน ใหองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงเปนหนวยดําเนินการเอง หรือ 
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก 1)การปฐมนิเทศ 
2) การฝกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอน
งาน การใหคาํปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาพนักงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัด 
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นมิการติดตามประเ องคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชน ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองส วนท องถิ่ นและการวางแผนพัฒ นาบุ คลากรองคกร ปกครองส วนท องถิ่ น  ๓  ป ถัด ไป
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สวนที ่๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
การวิเคราะหภารกิจอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และ

องคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงสามารถวิเคราะหภารกิจใหตรง
กับสภาพ ปญหาโดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูใน
พระราชบัญญัติสภาตำบล และองคการบริหาร สวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี ้ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้  
(1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
(2) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))  
(3) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2))  
(4) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3))  
(5) การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4))  
(6) การสาธารณปูการ (มาตรา 16 (5))  

5.2 ดานสงเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้  
(1) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))  
(2) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6))  
(3) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3))  
(4) ให มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ           

(มาตรา 68 (4))  
(5) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ ผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16 (10))  
(6) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2))  
(7) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 

(5))  
(8) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))  

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจ ดังนี ้ 
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4))  
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 (8))  
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13))  
(4) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3))  
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17))  
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))  

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยวมีภารกจิ ที่เก่ียวของดังนี ้ 
(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6))  
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5))  
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(3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7))  
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10))  
(5) การทองเที่ยว (มาตรา 68 (12))  
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11))  
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6))  
(8) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7))  

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เก่ียวของ
ดังนี้  

(1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7))  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอย และ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2))  
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12))  

5.6 ดานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ 
ดังนี้  

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(มาตรา 67 (8))  

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5))  
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))  
(4) การส ง เสริม การ กีฬ า จารีตป ระ เพณี แ ละวัฒ นาธรรม อันดี งามของท องถิ่ น                 

(มาตรา 17 (18))  
5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร ปกครอง

สวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้  
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น ในการพัฒนาทองถ่ินสนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา 45 (3))  
(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบลและองคกรปกครอง สวน

ทองถ่ินอื่น (มาตรา 17(3))  
(3) ปฏบิัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร ใหตาม

ความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9))  
(4) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16))  
(5) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครอง สวนทองถิ่น 

(มาตรา 17 (3))  
(6) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง สวน

ทองถ่ินอื่น (มาตรา 17 (16))  
ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะแกไขปญหา 

ขององคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึง ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคำนึง ถึงความ
ตองการของ ประชาชนในเขตพื้นที่  ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และ นโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ  
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2.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
                 องคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่ง นำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจ
หลัก และภารกิจรอง  และเมื่อวิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลกั และภารกิจรองที่ตองดำเนินการ เชน
  ภารกิจหลัก  
  1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 

      2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
      3. การสงเสริมการเกษตรและอาชีพใหแกประชาชน 
   4. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

       ภารกิจรอง       
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสรมิประเพณีทองถิ่น 
2. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพฒันาของบุคลากร 
  การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือให
การอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงายโดยจากการสํารวจขอมูลสภาพแวดลอม ของ
ทุกสวนงานใน(ระบุชื่อองคกรปกครองสวนทองถิ่น)สามารถการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและ อุปสรรค
ที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงในทุกสวนงานโดยสรุปไดดังนี้ 
 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและขอจํากัดของบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่ง 
จุดแข็ง 1.มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่ หรืออยูใกลพ้ืนทีอ่งคการบริหารสวนตาํบล 

2.มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
3.บุคลากรทํางานเปนทีมทําใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
4.สวนใหญเปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวโดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
5.มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอสามารถปฏิบตัิงานไดอยางรวดเร็ว 
6.ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบกฎหมายอยูเสมอ 

จุดออน 1.มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคกร 
2.ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
3.ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ 
4.การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

โอกาส 1.มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหการทํางานมีความสะดวกราบรื่นสามารถ 
   อุทิศตนเพื่อการปฎิบัติงานไดอยางเต็มที่เนื่องจากพนักงานสวนใหญเปนบุคลากร 
    ในพ้ืนที่หรือรับราชการในพ้ืนที่มานาน 
2.ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆท่ีจําเปน 
   ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
3.ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล 

อุปสรรค 1. การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานบอยครั้งทําใหเกิดความ
สับสน และระเบียบกฎหมายบางอยางคอนขางเขาใจยากหากไมไดศึกษามากพออาจทํา
ใหเกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานได 

2. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัวบางครั้งไมสามารถอุทิศเวลา ใหกับทาง
ราชการไดอยางเต็มที่ 

3. ระเบียบกฎหมายบางอยางไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานใหบริการ ประชาชน 
4. การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ  
5. ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานของ องคการบริหารสวนตำบล 
6. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
7. การถายโอนภารกิจบางอยางจากสวนกลางใหองคการบริหารสวนตำบลไมได

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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สมรรถนะท่ีตองการสำหรับบุคลากรกลุมตางๆ  
  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบดวยองคประกอบ 
 3 ประการ ไดแก  
  1. ความรู(Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางถูกตอง ชัดเจน  
  2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรือ่งหนึ่งใหเกิดผลลัพธอันพึงประสงค  
  3. อุปนิสัยในการทำงาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลท่ีสอดคลอง 
กับงานที่ปฏิบัติอยูซึ่งการแสดงออกอนัพึงประสงคไดนั้น ขึ้นอยูกับปจจัย 3 ประการคือ คานิยม แนวโนมการ 
แสดงออก และแรงจูงใจ ของบุคลากรแตละกลุม ไวดังนี้ 

3.1 สมรรถนะหลักที่ตองการสำหรับบุคลากรสายปฏิบัต ิ 
  - ความรูความสามารถในงาน  
   - ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรเพ่ือการบริหารจัดการสารสนเทศได  
   - การใชรูปแบบในการสื่อสารไดอยางมปีระสิทธิภาพ  
   - ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะหงานที่ไดรับมอบหมาย  
   - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
   - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
  3.2 สมรรถนะหลักที่ตองการสำหรับบุคลากรสายบริหารระดับตน  
   - ความรูความสามารถในตำแหนงที่สูงขึ้น  
   - การใชสื่อสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   - ความสามารถในการปฏิบัติงานแบบเนนความถูกตองและเปนกลาง 
   - ทักษะในการพัฒนาการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญ  
   - มีทักษะการแกปญหา  
   - การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
   - การทำงานกับคนท่ีหลากหลาย /นคคลอ่ืบบุพันธที่ดีกัการมีปฏิสัม   
   - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
   - มีหลักการบริหารที่ดีในการบริหารองคกร  
   - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
  3.3 สมรรถนะที่ตองการสำหรับผูบริหาร  
   - ความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกำหนดแนวทางใน 

  การดำเนินงานอยางเหมาะสม  
  - มีภาวะผูนำและมีความสามารถในการจูงใจผูใตบังคบับัญชาใหปฏิบัติงาน 

  อยางมีประสิทธิภาพ  
- ความสามารถในการสรางความสัมพันธทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
- ความสามารถในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของขอมูลที่ถูกตอง  
- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ
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2.3 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนกัปลัด กองคลัง กองการศึกษา กองชาง รวม 
มีคนครอง 2 1 21 10 10 13 57 

วาง 0 0 3 3 4 1 11 
รวม 2 1 24 13  14 14 68 



-10- 
 

๒.4 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่ง  อําเภอราษไีศล   จังหวัดศรีสะเกษ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนง 
ที่คาดวาจะใชในชวง 

ระยะ 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพิม่/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลดั อบต.         
พนักงานสวนตำบล         
หัวหนาสำนักปลัด  
(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบตัิการ 1 1 1 1 - - -  
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยัปฏิบัตกิาร  1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธรุการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏบิตังิาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางภารกิจ         
ผูชวยนกัวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวชิาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขบัเครือ่งจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจางทั่วไป         
ยาม 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนง 
ที่คาดวาจะใชในชวง 

ระยะ 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพิม่/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง         
พนักงานสวนตำบล         
ผูอำนวยการกองคลัง  
(อำนวยการทองถ่ิน ระดบัตน) 

1 1 1 1 
- - -  

นักวิชาการเงนิและบัญชปีฏบิัตกิาร 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดปุฏบิัติการ 1 1 1 1 - - -  
เจาพนกังานการเงินและบัญช ี(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนกังานพัสดชุำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจาพนกังานพสัดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนกังานจัดเกบ็รายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
พนักงานจางภารกิจ  1 1 1     
ผูชวยเจาพนกังานการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธรุการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสนิ 1 1 1 1 - - -  
กองชาง         
พนักงานสวนตำบล         
ผูอำนวยการกองชาง 
(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

นายชางโยธาชำนาญงาน 2 2 2 2 - - -  
นายชางไฟฟาปฏิบตัิงาน 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจางภารกิจ         
ผูชวยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการประปา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (2) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานผลิตนำ้ประปา (4) 4 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนง 
ที่คาดวาจะใชในชวง 

ระยะ 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพิม่/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
พนักงานสวนตำบล         
ผูอำนวยการกองการศกึษาฯ 
(อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

นักวิชาการศกึษาชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการวัฒนธรรมปฏบิัติการ 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจางภารกิจ  1 1 1     
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.หนองอึ่ง         
ครูและบุคลากรทางการศึกษา         
ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - วาง 
คร ู (คศ.๒) (3) 3 3 3 3 - - -  
คร ู (2) 2 2 2 2 - - - วาง 
ผูดูแลเดก็ (ทักษะ) (๓) 3 3 3 3 - - -  
หนวยตรวจสอบภายใน         
พนักงานสวนตำบล         
นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 68 68 68 68 - - -  
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๒.5 การจําแนกระดับคุณวฒิุทางการศกึษาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงไดจําแนกขอมูลระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน สังกัด

องคการบริหารสวนตำบล  ที่มีผลตอการบรหิารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

ประเภท ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

 1 1 14 6 - 22 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบคุลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

ลูกจางประจํา - - - - - - - 
พนักงานจาง 4 5 10 13 - - 32 

รวม 4 6 11 30 6 - 57 
คิดเปนรอยละ 7.01 10.53 19.30 52.63 10.53  100.00 

 
๒.6 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1. นักบริหารงานทองถ่ิน 1. นักบริหารงานทั่วไป 

2. นักบริหารงานการคลัง 
3. นักบริหารงานชาง 
4. นักบริหารงานการศึกษา 
 

1. นักจัดการงานทั่วไป 
2. นักทรัพยากรบุคค 
3. นักวิเคราะหนโยบายแลแผน 
4. นิติกร 
5. นักวิชาการสาธารณสุข  
6. นักวิชาการเงินและบัญช ี
7. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
8. นักวิชาการพัสดุ 
9. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10. นักพัฒนาชุมชน 
11. นักวิชาการเกษตร 
12. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
13. นักวิชาการศึกษา 
14. นักวิชาการวัฒนธรรม 

1. เจาพนักงานธุรการ 
2. เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 
3. เจาพนักงานพัสดุ 
4. เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
5. นายชางโยธา (2) 
6. นายชางไฟฟา 
7. เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
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สวนที ่๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 
  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึง  ไดพิจารณาและให
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดาน
การปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี ้
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
  ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ  

 จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึง  จํานวน  57  ราย ประกอบดวย 
ขาราชการองคการบริหารสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร 
  ๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ  
      ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงที่ ไดเขารับการพัฒนา          
การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูทีไ่ดรับมาใช ประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน      
สวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งดงันี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ หลักสูตร
การพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดงันี้ 

1. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ทุกระดับ 
ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ
ที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน  
พนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย     
ทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการทีด่ ี

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จําเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปน สําหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏบิัติโดยสามารถประยุกตความรูและทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. หลักสูตรดานการบริหารสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ และองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดานการคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอ
การเปลี่ยนแปลง 

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ หรือ
พนกังานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล    
หนองอ่ึงดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ    
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัตหินาที ่

ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชนสังคม 
ประเทศชาต ิการพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

2. การฝกอบรม 
       การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน 
รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร แตละคนใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีทําให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

3. การศึกษา หรือดูงาน 
       การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน ความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณ
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จ
และปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สราง
ความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู
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วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรอืองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
4. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร ที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน  
ศึกษาคนควาตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

5. การสอนงาน  การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
      ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา  

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ 
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
       ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่  
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน 
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก 
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรอืมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางาน สับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร  
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน 
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน  
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 
         ๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม 
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสาํเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวาง 
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือ 
มีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได ไมจําเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา 
แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ คําแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวทีเ่หมาะสม 
   ๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนในการ
ทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมี 
แนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรือ
อาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคณุสมบัติ เปนที่ปรึกษา
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ไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา  

ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานที่สูงขึ้น  
การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน ในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาที่กําหนด 
    ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร  
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผดิชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตอง
ใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการ
เรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
   ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวน
ราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 
๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงกําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
หนองอ่ึง ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของบุคลากรทองถิ่น 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ
ทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง  
  (4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน  
การคิด เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน ทองถิ่น 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางประจํา และ พนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษา ประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  
โดย จะตองยึดมัน่ในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้
  ๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สจุริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
  ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัต ิ 
  6. การใหขอมูล ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งนี ้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย
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สวนที ่๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่ง ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
4.1วิสัยทัศน (Vision) 
 “ขาราชการสวนทองถ่ิน มีคณุธรรม จริยธรรม มีความพอเพียง และมีจิตบริการเปนเลิศ " 
 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 ๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งใหเปน มืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ  
      ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
      และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
      ของชีวิตและการทำงาน 
  ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
      ที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองอึง่ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่ง 
 
๔.๓ คานิยม 

“ยึดม่ันคุณธรรมและจริยธรรม  มีจิตสํานึกที่ดี  ซื่อสัตย สจุริต และรับผิดชอบ” 
 
4.4. เปาประสงค 
  เพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล  โดยเฉพาะการยดึหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปดโอกาสใหภาคสวนตางๆ เขามามีสวนรวมมากขึ้นกอใหเกิดความ
เขมแข็งและมีจิตสํานึกในหนาท่ีของพนักงาน เพ่ือสรางองคความรูเก่ียวกับการปฎิบัติราชการใหเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมายกําหน เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงาน 
ในระดับที่สูง เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาที่อยางสอดคลองกนัและเปนระบบ 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน 
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมี
ความสุขในการทํางาน 
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5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งเพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรที ่๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที ่2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธภิาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตรที ่3 การพัฒนาและเสริมสรางการบรหิารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตรที ่4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสราง

ความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะที่
จํ า เป น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ตามเกณฑ
ที่กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลกัสูตร
ปฐมนิ เทศข าราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ
ใหม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ 
ขาราชการหรือพนักงาน 
ส วนท อ ง ถ่ินบรรจุ ใหม  
(รอยละ ๑๐๐) 

2 2 2 6,000 6,000 6,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม  
การปกครองทองถิน่ 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงานสวน
ท องถ่ิ น  ได แก  หลั กสู ตร      
นั ก บ ริ ห าร ง าน ท อ งถิ่ น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสู ตรประเภทวิชาการ 
หลักสูตรประเภททั่วไป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งาน ขอ งพ นั ก งาน ส วน
ทองถ่ิน (รอยละ ๑๐๐) 

3 3 3 70,000 70,000 70,000 การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม  
การปกครองทองถิ่น 

รวม 5 5 5 76,๐๐๐ 76,000 76,000   
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ยุทธศาสตรท่ี  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุ คลากรทุ กระดับมี
ความรู ทักษะสมรรถนะที่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและ พรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิง 
ป ฏิ บั ติ ก า ร เพื่ อ เพิ่ ม
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  ใน การ
ปฏิ บั ติ งานขององค กร 
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบุ คลากร  
ที่ เข ารับการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

55 55 55 10๐,000 10๐,000 10๐,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๒) โครงการการเรียนรู
ด ว ย ต น เอ ง ผ า น สื่ อ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส  (e-
Learning) 

ร อยละของบุ คลากร  
ที่ เข ารับการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

55 55 55 - - - 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศกึษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓ ) บุ คล าก รทุ ก ระดั บ       
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

3) กิจกรรมการจัดทำคูมือ
ป ร ะ ช า ช น ผ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส 

1 คูมือ/1  สวนราชการ 5 5 5 - - - 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

4) กิจกรรม E-service 1 คูมือ/1  สวนราชการ 5 5 5 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสัมมนา 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

รวม 120 120 120 100,๐๐๐ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุ คลากรที่ รั บผิ ดชอบ 
สามารถดําเนินการบริหารงาน
บุคคลไดอยางมี ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุ คลากรที่ ผ านการ
ป ระ เมิ น ก ารท ด สอบ ห ลั งก าร
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

3 3 3 15,000 ๑5,000 ๑5,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบนัการศกึษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวย
ตนเองผานสือ่อิเลก็ทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุ คลากรที่ ผ านการ
เรยีนรูดวยตนเอง (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 - - - 1) การฝกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

2.หลักสูตรฝกอบรมและ 
โครงการพัฒนาที่เหมาะสม
ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แ ต ล ะ
ตํ าแหน งทั้ งที่ จั ด เองและ
หนวยราชการอ่ืนจัดทํา 

3 ) อบ รม ให ค ว าม รู แ ก
บุคลากรและพนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรที่ เขารับการ
อบรมหลักสูตรที่ เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 90,000 90,000 90,000 1) การฝกอบรม สถาบนัการศกึษา 
ใหบริการวิชาการ 

3. ส ร า ง อ ง ค ก ร ให เป น
องคกรแหงการเรียนรู และ
การจัดองคความรู 

1.กิจกรรมถายทอดความรู 
ทักษะการปฎิบัติงาน 

ก า ร ร าย ง า ย ผ ล ก า รฝ ก อ บ รม  
หลังฝกอบรม 7 วัน 

68 68 68 - - - 1) การฝกอบรม สถาบนัการศกึษา 
ใหบริการวิชาการ 

2.สงบุคลากรเขารวมอบรม 
พัฒนาทักษะการปฎิบัติ
ราชการตามสายงาน 

รอยละของบุคลากรที่ เขารับการ
อบรมพัฒ นาทั กษะการป ฎิบั ติ
ราชการตามสายงาน (รอยละ 80) 

12 12 12 90,000 90,000 90,000 1) การฝกอบรม สถาบนัการศกึษา 
ใหบริการวิชาการ 

รวม 68 68 68 195,๐๐๐ 195,๐๐๐ 195,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรมจริยธรรม 
และเจตคติการเปน 
ขาราชการที่ดี 

1) โครงการจั ด กิ จกรรม       
จิ ตอาสา และคุ ณ ธรรม
จริยธรรมประจําป 

รอยละของบุคลากรที่เขา
รวมโครงการ (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 -   - - 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบตัิ 

อบต.หนองอ่ึง 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ตานทุจรติคอรรัปชั่น 

ร อยละของบุ คลากรท่ี  
ประกาศเจตนารมณและ 
เ ข า ร ว ม กิ จ ก ร ร ม  
(รอยละ ๑๐๐) 

68 68 68 - - - ๑) การฝกปฏิบตัิ อบต.หนองอ่ึง 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา 
เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรทีด่ีและสราง
ความสมัครสมาน
สามัคคใีนองคกร 

1) กิจกรรม Big Cleaning’s 
Day  

รอยละของบุคลากรท่ีเข า
รวมโครงการ (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 - - - ๑) การฝกปฏิบัติ อบต.หนองอึ่ง 

2) กิจกรรมวันขึ้นปใหม รอยละของบุคลากรที่ เข า
รวมโครงการ (รอยละ ๘๐) 

55 55 55    1) การฝกปฏิบัติ อบต.หนองอ่ึง 

3) กิจกรรมกีฬาสัมพันธกับ
หนวยงาน สวนราชการอ่ืน 

รอยละของบุคลากรท่ีเข า
รวมโครงการ (รอยละ ๘๐) 

55 55 55    1) การฝกปฏิบัติ อบต.หนองอ่ึง 

รวม 288 288 288 - - -   
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป  
ขององคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 3 3 3 105,000 105,000 105,000  
2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลง  
4 4 4 100,000 100,000 100,000  

3. การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร
แหงการเรียนรู  

5 5 5 109,000 109,000 109,000  

4. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 

5 5 5 - - -  

รวม 17 17 17 314,000 314,000 314,000  
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สวนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน 
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 
  ๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู  
ใหทรัพยากรที่ จําเปน รวมทั้ ง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กําหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใหการสนับสนุน ผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด กระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ ของบุคลากร และสวนราชการ
อยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรของ 
องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงกําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ อ่ืน ๆ แลวเสนอผล
การตดิตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงทราบ  

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้ งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป  
ประกอบดวย  

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี ้การออกคาํสั่งแตงตัง้คณะกรรมการจัดทาํแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล 

และตาํแหนง  หรอืระบุเฉพาะตาํแหนงก็ได  โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 
นับแตวันกลบัจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลาํดับจนถึงนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานกอน
และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีไดรับการพัฒนา  
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครัง้ 
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๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
อยางนอย ๑ วิชาตอป 

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 
  การบริห ารงานบุ คคลตามแผนพัฒ นาบุ คลากรขององค การบริหารส วนตำบลหนองอ่ึ ง  
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร บางตําแหนงที่จําเปนไดรับการ
พัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให
ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น และ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสม กับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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