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สวนที ่1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑) ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน             
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มี
ความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน 
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ โดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 
โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ
ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง ตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ การบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
กําหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวน ทองถ่ินท่ีดี โดย
องคการบริหารสวนตำบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตำบล
จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา บุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตำบลนั้น 
  ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยู
ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
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เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงจึงไดจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาขาราชการองคการ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึง  ราษีไศล 
จังหวัดศรีสะเกษ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 
เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตาํแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน
ตำบลหนองอ่ึงมีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่  
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพ่ือใหขาราชการ พนักงานจาง มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่  
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดาน
การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร
และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งสรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้ง 
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงไดกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร การดําเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงาน
จางขององคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงดังนั้นคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานขององคการบริหาร
สวนตำบลหนองอ่ึงจึงกําหนดใหจัดทําแผนพัฒนาพนักงานโดยใหมีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติดานตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 

1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานใหมีความสอดคลองกับตําแหนง และระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ี ดํารงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากําลงั 3 ป 
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2) ใหพนักงานทุกคนตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๓)  หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนักงาน ใหองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงเปนหนวยดําเนินการเอง หรือ 
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก 1)การปฐมนิเทศ 
2) การฝกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอน
งาน การใหคาํปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาพนักงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัด 
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นมิการติดตามประเ องคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชน ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองส วนท องถิ่ นและการวางแผนพัฒ นาบุ คลากรองคกร ปกครองส วนท องถิ่ น  ๓  ป ถัด ไป
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สวนที ่๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
การวิเคราะหภารกิจอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และ

องคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงสามารถวิเคราะหภารกิจใหตรง
กับสภาพ ปญหาโดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูใน
พระราชบัญญัติสภาตำบล และองคการบริหาร สวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี ้ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้  
(1) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
(2) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1))  
(3) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2))  
(4) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3))  
(5) การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4))  
(6) การสาธารณปูการ (มาตรา 16 (5))  

5.2 ดานสงเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้  
(1) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))  
(2) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6))  
(3) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3))  
(4) ให มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ           

(มาตรา 68 (4))  
(5) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ ผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16 (10))  
(6) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2))  
(7) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 

(5))  
(8) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))  

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจ ดังนี ้ 
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4))  
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 (8))  
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13))  
(4) จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3))  
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17))  
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28))  

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยวมีภารกจิ ที่เก่ียวของดังนี ้ 
(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6))  
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5))  
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(3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7))  
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10))  
(5) การทองเที่ยว (มาตรา 68 (12))  
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11))  
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6))  
(8) การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7))  

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เก่ียวของ
ดังนี้  

(1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7))  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอย และ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2))  
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12))  

5.6 ดานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ 
ดังนี้  

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
(มาตรา 67 (8))  

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5))  
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9))  
(4) การส ง เสริม การ กีฬ า จารีตป ระ เพณี แ ละวัฒ นาธรรม อันดี งามของท องถิ่ น                 

(มาตรา 17 (18))  
5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร ปกครอง

สวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้  
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น ในการพัฒนาทองถ่ินสนับสนุน 

หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา 45 (3))  
(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตำบลและองคกรปกครอง สวน

ทองถ่ินอื่น (มาตรา 17(3))  
(3) ปฏบิัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร ใหตาม

ความจำเปนและสมควร (มาตรา 67 (9))  
(4) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16 (16))  
(5) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครอง สวนทองถิ่น 

(มาตรา 17 (3))  
(6) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง สวน

ทองถ่ินอื่น (มาตรา 17 (16))  
ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะแกไขปญหา 

ขององคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึง ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคำนึง ถึงความ
ตองการของ ประชาชนในเขตพื้นที่  ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล และ นโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ  
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2.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
                 องคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่ง นำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจ
หลัก และภารกิจรอง  และเมื่อวิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลกั และภารกิจรองที่ตองดำเนินการ เชน
  ภารกิจหลัก  
  1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 

      2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
      3. การสงเสริมการเกษตรและอาชีพใหแกประชาชน 
   4. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

       ภารกิจรอง       
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสรมิประเพณีทองถิ่น 
2. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพฒันาของบุคลากร 
  การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือให
การอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงายโดยจากการสํารวจขอมูลสภาพแวดลอม ของ
ทุกสวนงานใน(ระบุชื่อองคกรปกครองสวนทองถิ่น)สามารถการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและ อุปสรรค
ที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงในทุกสวนงานโดยสรุปไดดังนี้ 
 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและขอจํากัดของบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่ง 
จุดแข็ง 1.มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่ หรืออยูใกลพ้ืนทีอ่งคการบริหารสวนตาํบล 

2.มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
3.บุคลากรทํางานเปนทีมทําใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
4.สวนใหญเปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัวโดยใชความสัมพันธสวนตัวได 
5.มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอสามารถปฏิบตัิงานไดอยางรวดเร็ว 
6.ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบกฎหมายอยูเสมอ 

จุดออน 1.มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคกร 
2.ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
3.ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคํานึงถึงกฎระเบียบ 
4.การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

โอกาส 1.มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหการทํางานมีความสะดวกราบรื่นสามารถ 
   อุทิศตนเพื่อการปฎิบัติงานไดอยางเต็มที่เนื่องจากพนักงานสวนใหญเปนบุคลากร 
    ในพ้ืนที่หรือรับราชการในพ้ืนที่มานาน 
2.ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆท่ีจําเปน 
   ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
3.ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล 

อุปสรรค 1. การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานบอยครั้งทําใหเกิดความ
สับสน และระเบียบกฎหมายบางอยางคอนขางเขาใจยากหากไมไดศึกษามากพออาจทํา
ใหเกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานได 

2. บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัวบางครั้งไมสามารถอุทิศเวลา ใหกับทาง
ราชการไดอยางเต็มที่ 

3. ระเบียบกฎหมายบางอยางไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานใหบริการ ประชาชน 
4. การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ  
5. ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานของ องคการบริหารสวนตำบล 
6. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
7. การถายโอนภารกิจบางอยางจากสวนกลางใหองคการบริหารสวนตำบลไมได

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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สมรรถนะท่ีตองการสำหรับบุคลากรกลุมตางๆ  
  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานนั้น ควรประกอบดวยองคประกอบ 
 3 ประการ ไดแก  
  1. ความรู(Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางถูกตอง ชัดเจน  
  2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรือ่งหนึ่งใหเกิดผลลัพธอันพึงประสงค  
  3. อุปนิสัยในการทำงาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลท่ีสอดคลอง 
กับงานที่ปฏิบัติอยูซึ่งการแสดงออกอนัพึงประสงคไดนั้น ขึ้นอยูกับปจจัย 3 ประการคือ คานิยม แนวโนมการ 
แสดงออก และแรงจูงใจ ของบุคลากรแตละกลุม ไวดังนี้ 

3.1 สมรรถนะหลักที่ตองการสำหรับบุคลากรสายปฏิบัต ิ 
  - ความรูความสามารถในงาน  
   - ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรเพ่ือการบริหารจัดการสารสนเทศได  
   - การใชรูปแบบในการสื่อสารไดอยางมปีระสิทธิภาพ  
   - ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะหงานที่ไดรับมอบหมาย  
   - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
   - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
  3.2 สมรรถนะหลักที่ตองการสำหรับบุคลากรสายบริหารระดับตน  
   - ความรูความสามารถในตำแหนงที่สูงขึ้น  
   - การใชสื่อสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   - ความสามารถในการปฏิบัติงานแบบเนนความถูกตองและเปนกลาง 
   - ทักษะในการพัฒนาการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญ  
   - มีทักษะการแกปญหา  
   - การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
   - การทำงานกับคนท่ีหลากหลาย /นคคลอ่ืบบุพันธที่ดีกัการมีปฏิสัม   
   - การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  
   - มีหลักการบริหารที่ดีในการบริหารองคกร  
   - การเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  
  3.3 สมรรถนะที่ตองการสำหรับผูบริหาร  
   - ความสามารถในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกำหนดแนวทางใน 

  การดำเนินงานอยางเหมาะสม  
  - มีภาวะผูนำและมีความสามารถในการจูงใจผูใตบังคบับัญชาใหปฏิบัติงาน 

  อยางมีประสิทธิภาพ  
- ความสามารถในการสรางความสัมพันธทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
- ความสามารถในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของขอมูลที่ถูกตอง  
- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ
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2.3 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนกัปลัด กองคลัง กองการศึกษา กองชาง รวม 
มีคนครอง 2 1 21 10 10 13 57 

วาง 0 0 3 3 4 1 11 
รวม 2 1 24 13  14 14 68 
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๒.4 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่ง  อําเภอราษไีศล   จังหวัดศรีสะเกษ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 
 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนง 
ที่คาดวาจะใชในชวง 

ระยะ 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพิม่/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลดั อบต.         
พนักงานสวนตำบล         
หัวหนาสำนักปลัด  
(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบตัิการ 1 1 1 1 - - -  
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยัปฏิบัตกิาร  1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธรุการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏบิตังิาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางภารกิจ         
ผูชวยนกัวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวชิาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขบัเครือ่งจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจางทั่วไป         
ยาม 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนง 
ที่คาดวาจะใชในชวง 

ระยะ 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพิม่/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง         
พนักงานสวนตำบล         
ผูอำนวยการกองคลัง  
(อำนวยการทองถ่ิน ระดบัตน) 

1 1 1 1 
- - -  

นักวิชาการเงนิและบัญชปีฏบิัตกิาร 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดปุฏบิัติการ 1 1 1 1 - - -  
เจาพนกังานการเงินและบัญช ี(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนกังานพัสดชุำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจาพนกังานพสัดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนกังานจัดเกบ็รายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 
พนักงานจางภารกิจ  1 1 1     
ผูชวยเจาพนกังานการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธรุการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสนิ 1 1 1 1 - - -  
กองชาง         
พนักงานสวนตำบล         
ผูอำนวยการกองชาง 
(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

นายชางโยธาชำนาญงาน 2 2 2 2 - - -  
นายชางไฟฟาปฏิบตัิงาน 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจางภารกิจ         
ผูชวยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการประปา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางทั่วไป         
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (2) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานผลิตนำ้ประปา (4) 4 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดมิ 

กรอบอตัราตำแหนง 
ที่คาดวาจะใชในชวง 

ระยะ 3 ป 

อัตรากำลังคน 
เพิม่/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
พนักงานสวนตำบล         
ผูอำนวยการกองการศกึษาฯ 
(อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

นักวิชาการศกึษาชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการวัฒนธรรมปฏบิัติการ 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจางภารกิจ  1 1 1     
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.หนองอึ่ง         
ครูและบุคลากรทางการศึกษา         
ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - วาง 
คร ู (คศ.๒) (3) 3 3 3 3 - - -  
คร ู (2) 2 2 2 2 - - - วาง 
ผูดูแลเดก็ (ทักษะ) (๓) 3 3 3 3 - - -  
หนวยตรวจสอบภายใน         
พนักงานสวนตำบล         
นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 68 68 68 68 - - -  
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๒.5 การจําแนกระดับคุณวฒิุทางการศกึษาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงไดจําแนกขอมูลระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน สังกัด

องคการบริหารสวนตำบล  ที่มีผลตอการบรหิารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

ประเภท ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา 
รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

 1 1 14 6 - 22 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบคุลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

ลูกจางประจํา - - - - - - - 
พนักงานจาง 4 5 10 13 - - 32 

รวม 4 6 11 30 6 - 57 
คิดเปนรอยละ 7.01 10.53 19.30 52.63 10.53  100.00 

 
๒.6 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1. นักบริหารงานทองถ่ิน 1. นักบริหารงานทั่วไป 

2. นักบริหารงานการคลัง 
3. นักบริหารงานชาง 
4. นักบริหารงานการศึกษา 
 

1. นักจัดการงานทั่วไป 
2. นักทรัพยากรบุคค 
3. นักวิเคราะหนโยบายแลแผน 
4. นิติกร 
5. นักวิชาการสาธารณสุข  
6. นักวิชาการเงินและบัญช ี
7. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
8. นักวิชาการพัสดุ 
9. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10. นักพัฒนาชุมชน 
11. นักวิชาการเกษตร 
12. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
13. นักวิชาการศึกษา 
14. นักวิชาการวัฒนธรรม 

1. เจาพนักงานธุรการ 
2. เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 
3. เจาพนักงานพัสดุ 
4. เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
5. นายชางโยธา (2) 
6. นายชางไฟฟา 
7. เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 
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สวนที ่๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 
  การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึง  ไดพิจารณาและให
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดาน
การปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี ้
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
  ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ  

 จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึง  จํานวน  57  ราย ประกอบดวย 
ขาราชการองคการบริหารสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร 
  ๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ  
      ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงที่ ไดเขารับการพัฒนา          
การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูทีไ่ดรับมาใช ประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน      
สวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งดงันี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสม
กับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ หลักสูตร
การพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดงันี้ 

1. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ทุกระดับ 
ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบ
ที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน  
พนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย     
ทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการทีด่ ี

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ ที่จําเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปน สําหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏบิัติโดยสามารถประยุกตความรูและทักษะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. หลักสูตรดานการบริหารสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ และองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดานการคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร
และการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอ
การเปลี่ยนแปลง 

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ หรือ
พนกังานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล    
หนองอ่ึงดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ    
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัตหินาที ่

ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชนสังคม 
ประเทศชาต ิการพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

2. การฝกอบรม 
       การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทํางาน 
รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร แตละคนใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีทําให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

3. การศึกษา หรือดูงาน 
       การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน ความรู 
ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณ
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใชในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จ
และปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สราง
ความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู
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วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรอืองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
4. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร ที่รวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน  
ศึกษาคนควาตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

5. การสอนงาน  การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
      ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา  

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ 
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
       ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่  
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน 
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก 
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรอืมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางาน สับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร  
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน 
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน  
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 
         ๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม 
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสาํเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวาง 
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือ 
มีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได ไมจําเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา 
แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ คําแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวทีเ่หมาะสม 
   ๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึนในการ
ทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมี 
แนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรือ
อาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคณุสมบัติ เปนที่ปรึกษา
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ไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 
๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา  

ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานที่สูงขึ้น  
การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน ในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาที่กําหนด 
    ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร  
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผดิชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตอง
ใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง ผานชองทางการ
เรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
   ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปน
หลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวน
ราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 
๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงกําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
หนองอ่ึง ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของบุคลากรทองถิ่น 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล
อ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ
ทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง  
  (4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน  
การคิด เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน จริยธรรม 
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน ทองถิ่น 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางประจํา และ พนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษา ประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  
โดย จะตองยึดมัน่ในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้
  ๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สจุริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
  ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัต ิ 
  6. การใหขอมูล ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8. การยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งนี ้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย
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สวนที ่๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่ง ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
4.1วิสัยทัศน (Vision) 
 “ขาราชการสวนทองถ่ิน มีคณุธรรม จริยธรรม มีความพอเพียง และมีจิตบริการเปนเลิศ " 
 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 ๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งใหเปน มืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ  
      ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
      และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
      ของชีวิตและการทำงาน 
  ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
      ที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองอึง่ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่ง 
 
๔.๓ คานิยม 

“ยึดม่ันคุณธรรมและจริยธรรม  มีจิตสํานึกที่ดี  ซื่อสัตย สจุริต และรับผิดชอบ” 
 
4.4. เปาประสงค 
  เพ่ือใหเกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล  โดยเฉพาะการยดึหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปดโอกาสใหภาคสวนตางๆ เขามามีสวนรวมมากขึ้นกอใหเกิดความ
เขมแข็งและมีจิตสํานึกในหนาท่ีของพนักงาน เพ่ือสรางองคความรูเก่ียวกับการปฎิบัติราชการใหเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมายกําหน เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงาน 
ในระดับที่สูง เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาที่อยางสอดคลองกนัและเปนระบบ 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน 
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมี
ความสุขในการทํางาน 
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5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่งเพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรที ่๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที ่2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธภิาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตรที ่3 การพัฒนาและเสริมสรางการบรหิารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตรที ่4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสราง

ความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะที่
จํ า เป น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ตามเกณฑ
ที่กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลกัสูตร
ปฐมนิ เทศข าราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุ
ใหม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ 
ขาราชการหรือพนักงาน 
ส วนท อ ง ถ่ินบรรจุ ใหม  
(รอยละ ๑๐๐) 

2 2 2 6,000 6,000 6,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม  
การปกครองทองถิน่ 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงานสวน
ท องถ่ิ น  ได แก  หลั กสู ตร      
นั ก บ ริ ห าร ง าน ท อ งถิ่ น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสู ตรประเภทวิชาการ 
หลักสูตรประเภททั่วไป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งาน ขอ งพ นั ก งาน ส วน
ทองถ่ิน (รอยละ ๑๐๐) 

3 3 3 70,000 70,000 70,000 การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม  
การปกครองทองถิ่น 

รวม 5 5 5 76,๐๐๐ 76,000 76,000   
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ยุทธศาสตรท่ี  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุ คลากรทุ กระดับมี
ความรู ทักษะสมรรถนะที่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและ พรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิง 
ป ฏิ บั ติ ก า ร เพื่ อ เพิ่ ม
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  ใน การ
ปฏิ บั ติ งานขององค กร 
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อยละของบุ คลากร  
ที่ เข ารับการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

55 55 55 10๐,000 10๐,000 10๐,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๒) โครงการการเรียนรู
ด ว ย ต น เอ ง ผ า น สื่ อ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส  (e-
Learning) 

ร อยละของบุ คลากร  
ที่ เข ารับการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐) 

55 55 55 - - - 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศกึษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓ ) บุ คล าก รทุ ก ระดั บ       
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

3) กิจกรรมการจัดทำคูมือ
ป ร ะ ช า ช น ผ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส 

1 คูมือ/1  สวนราชการ 5 5 5 - - - 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

4) กิจกรรม E-service 1 คูมือ/1  สวนราชการ 5 5 5 - - - 1) การพัฒนาตนเอง 
2) การสัมมนา 

องคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

รวม 120 120 120 100,๐๐๐ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุ คลากรที่ รั บผิ ดชอบ 
สามารถดําเนินการบริหารงาน
บุคคลไดอยางมี ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุ คลากรที่ ผ านการ
ป ระ เมิ น ก ารท ด สอบ ห ลั งก าร
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

3 3 3 15,000 ๑5,000 ๑5,000 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบัต ิ

สถาบนัการศกึษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวย
ตนเองผานสือ่อิเลก็ทรอนิกส 
(e-Learning) 

รอยละของบุ คลากรที่ ผ านการ
เรยีนรูดวยตนเอง (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 - - - 1) การฝกอบรม สถาบนัการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

2.หลักสูตรฝกอบรมและ 
โครงการพัฒนาที่เหมาะสม
ข อ ง ข า ร า ช ก า ร แ ต ล ะ
ตํ าแหน งทั้ งที่ จั ด เองและ
หนวยราชการอ่ืนจัดทํา 

3 ) อบ รม ให ค ว าม รู แ ก
บุคลากรและพนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรที่ เขารับการ
อบรมหลักสูตรที่ เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 90,000 90,000 90,000 1) การฝกอบรม สถาบนัการศกึษา 
ใหบริการวิชาการ 

3. ส ร า ง อ ง ค ก ร ให เป น
องคกรแหงการเรียนรู และ
การจัดองคความรู 

1.กิจกรรมถายทอดความรู 
ทักษะการปฎิบัติงาน 

ก า ร ร าย ง า ย ผ ล ก า รฝ ก อ บ รม  
หลังฝกอบรม 7 วัน 

68 68 68 - - - 1) การฝกอบรม สถาบนัการศกึษา 
ใหบริการวิชาการ 

2.สงบุคลากรเขารวมอบรม 
พัฒนาทักษะการปฎิบัติ
ราชการตามสายงาน 

รอยละของบุคลากรที่ เขารับการ
อบรมพัฒ นาทั กษะการป ฎิบั ติ
ราชการตามสายงาน (รอยละ 80) 

12 12 12 90,000 90,000 90,000 1) การฝกอบรม สถาบนัการศกึษา 
ใหบริการวิชาการ 

รวม 68 68 68 195,๐๐๐ 195,๐๐๐ 195,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

วัตถุประสงคและ 
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 
หนวยงาน 
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรมจริยธรรม 
และเจตคติการเปน 
ขาราชการที่ดี 

1) โครงการจั ด กิ จกรรม       
จิ ตอาสา และคุ ณ ธรรม
จริยธรรมประจําป 

รอยละของบุคลากรที่เขา
รวมโครงการ (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 -   - - 1) การฝกอบรม 
๒) การฝกปฏิบตัิ 

อบต.หนองอ่ึง 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ตานทุจรติคอรรัปชั่น 

ร อยละของบุ คลากรท่ี  
ประกาศเจตนารมณและ 
เ ข า ร ว ม กิ จ ก ร ร ม  
(รอยละ ๑๐๐) 

68 68 68 - - - ๑) การฝกปฏิบตัิ อบต.หนองอ่ึง 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา 
เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรทีด่ีและสราง
ความสมัครสมาน
สามัคคใีนองคกร 

1) กิจกรรม Big Cleaning’s 
Day  

รอยละของบุคลากรท่ีเข า
รวมโครงการ (รอยละ ๘๐) 

55 55 55 - - - ๑) การฝกปฏิบัติ อบต.หนองอึ่ง 

2) กิจกรรมวันขึ้นปใหม รอยละของบุคลากรที่ เข า
รวมโครงการ (รอยละ ๘๐) 

55 55 55    1) การฝกปฏิบัติ อบต.หนองอ่ึง 

3) กิจกรรมกีฬาสัมพันธกับ
หนวยงาน สวนราชการอ่ืน 

รอยละของบุคลากรท่ีเข า
รวมโครงการ (รอยละ ๘๐) 

55 55 55    1) การฝกปฏิบัติ อบต.หนองอ่ึง 

รวม 288 288 288 - - -   
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป  
ขององคการบริหารสวนตำบลหนองอึ่ง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 3 3 3 105,000 105,000 105,000  
2. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลง  
4 4 4 100,000 100,000 100,000  

3. การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร
แหงการเรียนรู  

5 5 5 109,000 109,000 109,000  

4. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 

5 5 5 - - -  

รวม 17 17 17 314,000 314,000 314,000  
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สวนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน 
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 
  ๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู  
ใหทรัพยากรที่ จําเปน รวมทั้ ง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กําหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร ดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทั้งใหการสนับสนุน ผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด กระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ ของบุคลากร และสวนราชการ
อยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรของ 
องคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงกําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ อ่ืน ๆ แลวเสนอผล
การตดิตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงทราบ  

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้ งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ป  
ประกอบดวย  

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี ้การออกคาํสั่งแตงตัง้คณะกรรมการจัดทาํแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล 

และตาํแหนง  หรอืระบุเฉพาะตาํแหนงก็ได  โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 
นับแตวันกลบัจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลาํดับจนถึงนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานกอน
และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีไดรับการพัฒนา  
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครัง้ 
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๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
อยางนอย ๑ วิชาตอป 

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 
  การบริห ารงานบุ คคลตามแผนพัฒ นาบุ คลากรขององค การบริหารส วนตำบลหนองอ่ึ ง  
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากร บางตําแหนงที่จําเปนไดรับการ
พัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมให
ครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น และ
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสม กับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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ภาคผนวก 


