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การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นผู้นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การ
ปฏิบัติ  และทำให้องค์กรไปสู่ความสำเร็จในการบริหารงาน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาและความต้องการของ
ประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนตำบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความ เข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องรับการพัฒนา 
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองอ่ึง จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้
มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงาน มากยิ่งขึน้ 
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แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
------------------------------------------------------------------------ 

 
หลักการและเหตุผล 

จากสถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง        
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ 
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธี คิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนําไปสู แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยู ภายในองค์กรได
อยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหสอดคลองกับ
แนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลหนองอ่ึงจึงไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร  
สวนตำบลหนองอ่ึงประจําปงบประมาณ 256๗   ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการ 
พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง  เปนเครื่องมือ         
ในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองอ่ึง ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความพอเพียง และมีจิตบริการเป็นเลิศ " 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองอ่ึงให้เป็น มืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ  
 ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
 และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองอ่ึงให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
ที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองอ่ึงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองอ่ึง 
 

ค่านิยม 
“ยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม มีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ” 
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เป้าประสงค ์
  เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยเฉพาะการยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นก่อให้เกิดความเข้มแข็ง
และมีจิตสํานึกในหน้าที่ของพนักงาน เพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการปฎิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบ
กฎ หมายกํ าห น  เพ่ื อ ให้ ผู้ บั งคั บ บั ญ ชาและผู้ อ ยู่ ใต้ บั งคั บบั ญ ชา มี ค วามพร้อม ใน การป ฏิ บั ติ งาน 
ในระดับท่ีสูง เพ่ือให้การประสานการทํางานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุขใน
การทํางาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองอ่ึงกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา บุคลากร 

๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองอ่ึงเพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที ่4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
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แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด/การดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1.  การจัดทำแผนอัตรากำลังสาม
ปี พ.ศ. 2567 – 2569 

ปรับปรุงแผนอัตรากำลังสามปี พ.ศ. 
2567 -  2569  ซึ่งเป็นตำแหน่งที่
มีความจำเป็นและสอดคล้องกับ
ภารกิจ และอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล   

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 – 
เมษายน 2567 

 

2.  การดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้างภารกิจและพนักงานจ้าง
ทัว่ไป (กรณีมีตำแหน่ว่างหรือกำหนด
ตำแหน่งเพ่ิมเตมิ) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 – 
เมษายน 2567 

 

3.  การดำเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคล 

ดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคล 
(การรับโอน/ให้โอน/ลาออก/ย้าย
สายงาน) โดยยึดหลักความถูกต้อง 
สมัครใจ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ 
ก.อบต. กำหนด  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

4.  การดำเนินการสอบคัดเลือก
พนักงานส่วนตำบลให้ดำรง
ตำแหน่งต่างสายงาน จากสาย
งานประเภททั่วไปเป็นสายงาน
ประเภทวิชาการรระดับ
ปฏิบัติการ 

สอบคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล 
เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างสาย
งานในสายงานผู้ปฏิบัติจากสายงาน
ประเภททั่วไป เป็นสายงานประเภท
วิชาการระดับปฏิบัติการ  ตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ
ปฏิบัติการ โดยยึดหลักความถูกต้อง 
เสมอภาค และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ ก.อบต. กำหนด 

25,000 สิงหาคม 2567 - 
กันยายน 2567 

5.  การดำเนินการจัดอบรม
โครงการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองอ่ึง 
 
 

ดำเนินโครงการส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ตามประมวลจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองอ่ึง  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.  2567    

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มกราคม 2567 - 
กุมภาพันธ์ 2567 

6.  การประชุมชี้แจงประกาศ
หลักเกณฑ์เก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลที่เก่ียวกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

จัดประชุมพนักงานส่วนตำบล  
พนักงานครู และพนักงานจ้าง เพ่ือ
แจ้งประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลที่เก่ียวกับการประเมินผล

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สิงหาคม 2567 - 
กันยายน 2567 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด/การดำเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

การปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

7.  การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

พิจารณาความดีความชอบ ตาม 
ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ และผล
การประเมินการปฏิบัติราชการ  
จำนวน 2 ครั้ง/ปี โดยยึดหลักความ
เป็นธรรมของการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วน
ตำบลทุกประเภททุกตำแหน่งและ
ระดับตำแหน่งและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ี ก.อบต.กำหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1   
เมษายน 2567 
ครั้งที่ 2  
ตุลาคม  2567 

8.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือประกอบการพิจารณาต่อ
สัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

นำผลการประเมินการปฏิบัติงานของ 
พนักงานจ้าง  มาประกอบการ
พิจารณาในการต่อสัญญาจ้าง โดยผู้
ที่ได้รับการพิจารณาให้ต่อสัญญาจ้าง 
จะต้องมีผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเฉลี่ยย้อนหลัง ๒ ปี  ไม่ต่ำ
กว่าระดับด ีซึ่งมีพนักงานจ้างทั่วไปที่
ได้รับการพิจารณาต่อสัญญาจ้างครบ
ทุกคน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  ตุลาคม 2567 

9.  การพัฒนาความรู้แก่บุคลากร 
  

ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

150,000 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

 
การติดตามประเมินผล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองอ่ึง ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใช้แบบประเมินผลแผนพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล และ
รายงานผลต่อผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 


